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Opzet uitvoeringsprogramma

In de Economische Koers Drenthe staan vijf economische opgaven centraal. In dit
uitvoeringsprogramma beschrijven we op compacte wijze hoe we in de periode 2026-2027 concreet
aan iedere opgave gaan werken. We bouwen daarbij voort op het Uitvoeringsprogramma Economische
Koers 2024-2025 en spelen waar nodig in op nieuwe ontwikkelingen.

Actualiteiten

De afgelopen twee jaar zijn er enkele ontwikkelingen geweest die van invloed zijn op onze activiteiten.
Zo zien we dat geopolitieke ontwikkelingen, verschuivende machtsverhoudingen, verstoringen in
toeleveringsketens en afhankelijkheid van vitale grondstoffen en energie directe gevolgen hebben voor
de economie en keuzes in beleid. Nationaal en in Europees verband komt de nadruk steeds meer te
liggen op strategische autonomie en daarmee op strategische sectoren en technologieén. Dat betekent,
dat wij ons economische beleid nadrukkelijker moeten verbinden aan nationale en Europese
prioriteiten en fondsen. Ook omdat de regie steeds vaker verschuift naar nationale en Europese schaal.

Daarnaast is nog steeds inzet van de provincie nodig bij het versterken van ons brede mkb.

In een economie met aanhoudende arbeidskrapte en snel ontwikkelende technologie is digitalisering
noodzakelijk voor toekomstgericht en toekomstbestendig ondernemerschap. Daarom werken we aan
een beleidsaanpak voor versnelling van digitalisering van het mkb. Deze beleidsaanpak brengt
bestaande en nieuwe initiatieven en instrumenten samen tot een herkenbare keten, zodat mkb’ers per
ontwikkelfase sneller passende ondersteuning vinden.

Drentse bedrijven worden steeds sterker geconfronteerd met schaarste aan grondstoffen, instabiele
internationale ketens en oplopende kosten. Door slimmer en zuiniger om te gaan met materialen en
regionale ketens te versterken, verkleinen wij de afhankelijkheid van kwetsbare importstromen. In het
Actieplan Circulaire Economie 2026-2027, dat in 2026 wordt vastgesteld, beschrijven wij hoe we
ondernemers en ketens ondersteunen bij de overgang naar een circulaire economie.

Met de oprichting van de Herstructureringsmaatschappij Drenthe Groningen in 2026 beschikken we
over een beleidsinstrument voor de structurele ruimtelijk-economische verbetering van
bedrijventerreinen. De eerste projecten starten in 2027.

In 2025 is met diverse partners de Drentse Agenda Defensie en Veiligheid (DADV) opgesteld en
aangeboden aan de Staatssecretaris van Defensie. De DADV is het antwoord van Drenthe op de
veranderende geopolitieke realiteit, waarmee we ons willen profileren als strategisch partner voor het
Rijk. Voor regionale economie zien we onze inzet op defensie en veiligheid als katalysator voor de
versterking van het regionale verdienvermogen en voor de realisatie van nieuwe economische kansen.
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Al met al betekent dit, dat we blijven werken aan een innovatief en toekomstbestendig Drents
bedrijfsleven, maar met extra focus en accenten op aspecten die gerelateerd zijn aan defensie,
weerbaarheid en veiligheid.



Beschikbare budgetten 2026-2027

In tabel 1 staan de middelen die nodig zijn om in de periode 2026-2027 aan de verschillende opgaven te
kunnen werken?.

Tabel 1. Beschikbare budgetten per opgave in euro’s

1. Versterken van het vestigingsklimaat

Toekomstbestendige bedrijventerreinen 1.050.000 1.050.000
Overige bijdragen 537.153 537.153
Proceskosten en afschrijving 244,554 244,554
Subtotaal 1.831.707 1.831.707
2. Samenwerken aan een toekomstbestendige arbeidsmarkt

Arbeidsmarkt & Onderwijs 600.000 600.000
Werkgelegenheidsenquéte 24.951 24.951
Arbeidsmarktonderzoek 10.000 10.000
Bijdrage instellingen 51.884 51.884
Subtotaal 686.835 686.835
3. Versterken van het ondernemerschap

Ik Ben Drents Ondernemer (IBDO) 950.000 950.000
Founded in the North 250.000 250.000
Internationaal Ondernemen 70.000 70.000
Promotie goed ondernemerschap 103.000 22.500
Voucherregelingen 499.500 580.000
European Digital Innovation Hub (EDIH) 175.000 175.000
Subtotaal 2.047.500 2.047.500
4. Benutten van de economische kansen rondom transities en

maatschappelijke opgaven

Mkb-innovatiestimulering Regio en Topsectoren (MIT) 522.600 522.600
Just Transition Fund 123.702 123.702
Intermediaire organisaties 675.000 675.000
Overige bijdragen 608.595 625.295
Subtotaal 1.929.897 1.946.597
5. Ontwikkelen van de economische kracht van Drenthe

Noordelijke Investerings- en OntwikkelingsMaatschappij 669.500 689.585
European Chemical Regions Network 6.000 6.000
Platform Groene Chemie Nieuwe Energie 16.700 -
Greenwise Campus - -
Overige bijdragen 210.000 210.000
Subtotaal 902.200 905.585
Totaal Economische Koers 7.398.139 7.418.224

1 Mogelijk komen er in de loop van het jaar nog aanpassingen door begrotingswijzigingen.
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Cofinanciering

Voor de realisatie van de opgaven worden middelen ingezet van private partijen en maken we zoveel
mogelijk gebruik van verschillende regelingen en fondsen op regionaal, nationaal en Europees niveau.
Het gaat daarbij met name om de Regiodeals Zuid- en Oost-Drenthe en Zwolle, middelen van de
Ministeries van Economische Zaken en Klimaat (EZK), Onderwijs, Cultuur en Wetenschap (OCW) en
Defensie, Europees Fonds voor Regionale Ontwikkeling (EFRO), Just Transition Fund (JTF), Europees
Sociaal Fonds (ESF) en INTERREG.

Vanaf 2026 komen er ook middelen beschikbaar vanuit de Regiodeal Noord-Drenthe en de
Economische Agenda Nij Begun. Voor veel externe financieringsbronnen geldt, dat provinciale
cofinanciering daarbij een vereiste is.

Momenteel vinden onderhandelingen plaats over het Europese Meerjarig Financieel Kader (MFK). De
uitkomsten hiervan zijn bepalend voor de toekomstige beschikbaarheid, omvang en sturing van
Europese fondsen die voor ons van groot belang zijn. Vooral in 2026 zal de lobby voor deze fondsen de
nodige inzet van ons vragen.

Tot slot

Bij het werken aan economische structuurversterking kan niet op voorhand volledig voorspeld worden
wat nodig is of welke initiatieven en projecten voorgedragen worden. Het voortouw voor de
ontwikkeling van initiatieven en projecten ligt veelal bij bedrijven en/of kennisinstellingen. We zijn
daarbij stimulerend en faciliterend, maar uiteindelijk zijn we afhankelijk van anderen.



Opgave 1: Versterken van het vestigingsklimaat
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WAT IS DE OPGAVE

Het vestigingsklimaat bepaalt voor een
belangrijk deel de aantrekkingskracht op
ondernemers en de mogelijkheden om zich
te ontwikkelen. Het vestigingsklimaat wordt
dan ook gezien als één van de fundamenten
van de economie.

Voor een vitale economie is het van belang
aantrekkelijke randvoorwaarden te bieden
om bedrijven aan te trekken en te behouden
voor Drenthe, zoals voldoende geschikte en
toekomstbestendige werklocaties. Daarbij
zullen we rekening moeten houden met de
schaarse ruimte, stikstofruimte, beschikbare
netcapaciteit, arbeidsmarktkrapte en de
watervoorziening. Van belang is ook een
optimale digitale infrastructuur. Circulaire
economie vraagt om extra opslagruimte en
efficiént gebruik van grondstoffen, materiaal
en afvalstromen.

DOELEN

1. Voldoende en goed passende ruimte
voor de ontwikkeling van bestaande
bedrijven en voor de vestiging van
nieuwe bedrijven
1.1. Balans in vraag/aanbod van
werklocaties

1.2. Een gezonde woon-werkbalans

1.3. Dejuiste functie op de juiste plek:
locaties die goed aansluiten bij de
wensen en eisen van bedrijven,
maar ook bij het economisch DNA
en de gewenste ruimtelijk-
economische ontwikkeling van de
verschillende Drentse regio’s

2. Toekomstbestendige werklocaties,
waaronder bedrijventerreinen en
aantrekkelijke en vitale
centrumgebieden

3. Het positioneren van Drenthe als
aantrekkelijke vestigingslocatie door
middel van acquisitie en promotie

DOELGROEP

Bedrijven die gevestigd zijn op onze
bedrijventerreinen en in
centrumgebieden of zich binnen
Drenthe willen verplaatsen

(Internationale) bedrijven van buiten de
provincie die, in lijn met de
uitgangspunten uit onze
acquisitiestrategie, waarde toe kunnen
voegen aan de Drentse economie

GERELATEERDE PROJECTEN EN
PROGRAMMA'’S

e Nationaal Programma Ruimte voor
Economie

e Nationaal Programma Verduurzaming
Bedrijventerreinen (PVB)

e  Provinciale omgevingsvisie

e Regio Deals Zuid- en Oost-Drenthe,
RegioDeal Noord en Regio Zwolle

e NijBegun

e Energie-agenda 2024-2027

e Woonagenda

e Nationaal Programma Circulaire
Economie

e Provinciale projecten en programma’s
op het gebied van klimaatadaptatie,
natuurinclusie, water, mobiliteit en
tegengaan van ondermijning

PARTNERS

Gemeenten

Rijk

Regio’s (Groningen-Assen,Regio Zwolle,
Dutch TechZone)
Ondernemersverenigingen, park- en
centrummanagers

Noordelijke Investerings- en
OntwikkelingsMaatschappij (NOM)
Netherlands Foreign Investment Agency
(NFIA)

VNO-NCW MKB Noord

Groningen Airport Eelde

GETEC Park Emmen

ACTIVITEITEN 2026-2027

Bedrijventerreinen

Actualiseren van programmerings-
afspraken met de regio’s/gemeenten
voor de ontwikkeling van nieuwe
bedrijventerreinen op basis van de
geactualiseerde Behoefteraming (2026),
waaronder het uitwisselen van kennis
over vestigingskaders

Uitvoering van de integrale
programmatische aanpak
Toekomstbestendige
bedrijventerreinen, waaronder de
oprichting van de
Herstructureringsmaatschappij Drenthe
— Groningen (HMDG), deelname en
uitvoering Werklandschappen van de
Toekomst en de Versnellingsaanpak
(Programma Verduurzaming
Bedrijventerreinen)

Monitoring bedrijventerreinen (IBIS en
dataplatform)

Uitvoeren van grondstoffen- en
materiaalstroomanalyses

Faciliteren van de verdere ontwikkeling
van Groningen Airport Eelde en haar
lange termijnvisie, waaronder de
plannen met betrekking tot
campusontwikkeling

Centrumgebieden

Faciliteren van kennisuitwisseling en
gemeentelijk beleid, via het Drents
Netwerk voor Centrumgebieden
Stimuleren van centrumontwikkeling via
subsidie centrum Zuidlaren, het
Regiostedenfonds 1,0 (2021-2027), 2.0
(2025-2030) en het Grote Kernenfonds
Monitoring via nieuw
Koopstromenonderzoek (2027) en
Locatus

Promotie en acquisitie

Uitvoering van de Acquisitieagenda
Drenthe, waaronder de verdere
vormgeving van het provinciaal
accountmanagement en economische
profilering

Stimuleren en faciliteren van specifieke
acquisitietrajecten

RESULTATEN

Geactualiseerde regionale
programmeringsafspraken
bedrijventerreinen
Programmatische aanpak: 50
bedrijventerreinen werken aan
plan voor toekomstbestendigheid
HMDG opgericht en in werking
Projecten ontwikkelen met de
HMDG, waarmee structureel
gewerkt wordt aan de kwaliteit
van bedrijventerreinen

11 Groen-blauwe
inrichtingsplannen voor
bedrijventerreinen
(Werklandschappen van de
Toekomst) opgesteld en
uitvoering aangejaagd

Aanpak voor het vergroten van de
organisatiegraad op
bedrijventerreinen, bijvoorbeeld
door middel van een
subsidieregeling

Uitwisseling van grondstoffen
binnen bedrijventerreinen
Afronding subsidie centrum
Zuidlaren en Regiostedenfonds
1.0.

Nieuw koopstromenonderzoek
uitgevoerd

Tools voor profilering uitgewerkt,
bidbooks, proposities en een
website

Vestiging en behoud van bedrijven
in Drenthe

Bijdragen aan verdere
campusontwikkeling GAE,
waaronder de ontwikkeling van
Business Park Bravo




Opgave 2: Samenwerken aan een toekomstbestendige arbeidsmarkt
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WAT IS DE OPGAVE

De arbeidsmarktkrapte raakt inmiddels alle
sectoren en zal, gezien de
bevolkingsprognoses, naar verwachting
langdurig aanhouden. Naast een tekort aan
mensen zien we een groeiende kwalitatieve
opgave: door transities en technologische
ontwikkelingen veranderen functie-eisen
snel. Werkgevers en werknemers hebben
tijdig inzicht nodig in deze ontwikkelingen
om hierop in te kunnen spelen. Ook is meer
ruimte nodig voor Leven Lang Ontwikkelen,
zodat leren en ontwikkelen een
vanzelfsprekend onderdeel wordt van het
werkende leven.

Dit vraagt om een gezamenlijke aanpak
waarin partners worden verbonden en
initiatieven worden ondersteund die
bijdragen aan meer instroom, betere
benutting van talent en een hogere
arbeidsproductiviteit. Instroom betreft
zowel jongeren en studenten als zij-
instromers en werkzoekenden in kansrijke
sectoren. Daarnaast vragen ontwikkelingen
rond Defensie en Veiligheid, zoals de
toenemende behoefte aan technisch en
digitaal vakmanschap, extra aandacht voor
de beschikbaarheid en ontwikkeling van
personeel.

Landelijk wordt gewerkt aan herziening van
de bekostiging van het mbo en aan een
sterkere opdracht rond de aansluiting op de
arbeidsmarkt en Leven Lang Ontwikkelen.
Deze ontwikkelingen zijn bepalend voor de
mate waarin het mbo flexibel kan inspelen
op de regionale arbeidsmarktvraag.

DOELEN

e Meerinzicht in de werking en
toekomstige ontwikkeling van de
arbeidsmarkt, zodat keuzes beter
onderbouwd kunnen worden

e Een betere aansluiting tussen onderwijs
en arbeidsmarkt door het versterken
van de samenwerking tussen onderwijs,
bedrijfsleven en overheid.

e Verminderen van arbeidsmarktkrapte
door stimuleren van talentontwikkeling
en Leven Lang Ontwikkelen voor de

economie van morgen

DOELGROEP

e  Werkgevers in Drenthe
e (Potentiéle) beroepsbevolking in
Drenthe

GERELATEERDE PROJECTEN EN
PROGRAMMA’S

e De Human Capital position paper
Noord-Nederland

e De Human Capital Agenda ICT

e Arbeidsmarkt- en onderwijsbeleid Rijk
(onder meer ten aanzien van specifieke
sectoren, energietransitie en Leven Lang
Ontwikkelen)

e Woonagenda 2024 - 2028

e Sociale Agenda 2024-2029

e Duitslandagenda

e Drentse agenda Defensie en Veiligheid

PARTNERS

e (Centrum)gemeenten

o UWV

e  Arbeidsmarktregio’s

e Brancheorganisaties

e Opleidings- & Ontwikkelingsfondsen

e Bedrijfsleven

e Regionale onderwijsinstellingen

e Rijk

e Andere provincies

e Regionale samenwerkingsverbanden

e Grens Informatiepunt (GIP Eemsdollard
regio)

e Zorgplein Noord

ACTIVITEITEN 2026-2027

We bouwen voort op de activiteiten uit

het uitvoeringsprogramma 2024-2025:

— inzet op actievere benutting
dashboard Arbeidsmarktinzicht;

—  versterking samenwerking met onze
partners;

— sterkere verbinding duurzame
inzetbaarheid aan Leven Lang
Ontwikkelen en arbeidsbesparende
technologie; versterking (digitale)
basisvaardigheden is daarbij een
randvoorwaarde.

We zetten Talent in de Regio in als

kennis- en data-instrument om inzicht te

krijgen in talentstromen en binding aan

Drenthe. Door het beschikbaar stellen

van data en analyses ondersteunen we

partners bij het versterken van
loopbaanperspectief en het binden van
jong talent aan de regio.

We zetten de aansluiting bij de Human

Capital Agenda ICT voort en benutten

deze waar mogelijk om verbindingen te

leggen tussen onderwijs, bedrijfsleven
en overheid. Hierbij is expliciet aandacht
voor het verminderen van tekorten aan

ICT-professionals.

We faciliteren scholing en ontwikkeling

via het Ontwikkelfonds Drenthe.

We nemen arbeidsmigratie mee in

analyses en het gesprek met partners.

RESULTATEN

Beter benut dashboard Arbeidsmarkt-
en talentinzicht, zichtbaar doordat
arbeidsmarktdata structureel wordt
gebruikt in regionale overleggen en
beleidskeuzes

Effectievere samenwerking binnen de
arbeidsmarktregio, zichtbaar in een
gerichter aantal samenwerkingen en
initiatieven met aantoonbare
meerwaarde voor krapte, talentbehoud
en productiviteit

Versterkte leercultuur, zichtbaar in
meer aandacht voor LLO en
digitale/basisvaardigheden binnen
bestaande trajecten

Rolzuivere inzet van instrumenten,
zichtbaar in heldere taakverdeling
tussen provincie en partners
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Opgave 3: Versterken van het ondernemerschap

WAT IS DE OPGAVE

Bedrijven krijgen te maken met steeds
grotere en complexere uitdagingen in een
veranderende wereld.

De 5 belangrijkste structurele
ontwikkelingen zijn:

1. Defensie en veiligheid

2. Arbeidsproductiviteit

3. Digitalisering

4. Circulaire economie

5. Netwerk en noordelijk ecosysteem zijn
noodzakelijk.

Om op al deze ontwikkelingen te kunnen
inspelen en voor het voortbestaan van hun
bedrijf, moeten ondernemers in
toenemende mate wendbaar en weerbaar
zijn. Het is noodzakelijk dat het Drentse
bedrijfsleven actief blijft ontwikkelen en
inspeelt op de transities. Vooral het mkb
speelt hier nog te weinig op in, waardoor er
nog een grote uitdaging ligt. Het is van groot
belang dat ze hierbij ondersteund worden in
alle fasen van hun ontwikkeling.

DOELEN

Een wendbaar, weerbaar en
toekomstbestendig Drents mkb.

GERELATEERDE PROJECTEN EN
PROGRAMMA'’S

e Drenthe Digitaal — Beleidsaanpak
Versnelling Digitalisering Mkb Drenthe

e Actieplan Circulaire Economie

e Rijk, Ministerie van EZK: Actieagenda
mkb-dienstverlening 2024-2026

e Energie-agenda 2024-2027 (inclusief
mkb- en industrieaanpak)

e Regio Deal Zuid- en Oost-Drenthe,
RegioDeal Noord Drenthe en RegioDeal
Regio Zwolle

e NijBegun

e Agenda Recreatie & Toerisme 2024-
2028

e EFRO-programma

e Drentse Agenda Defensie en Veiligheid

DOELGROEP
Brede mkb met specifieke aandacht voor:

e bestaand mkb met groeipotentieel

e mkb in defensie- en veiligheidsketen

e startups en scale-ups

e ondernemers met
internationaliseringsambities

PARTNERS

e |k Ben Drents Ondernemer

e Founded

e Noordelijke Investerings- en
OntwikkelingsMaatschappij (NOM)

e Kennisinstellingen en Hubs

e Gemeenten

e Vereniging Circulair Groningen Drenthe
(VvCGD)

e  Provincies Fryslan en Groningen met
Ynbusiness en Grobusiness

e Regio Zwolle met Kennispoort

e VNO-NCW MKB Noord

e Regio Groningen-Assen

e Recreatieschap Drenthe

e Duitse regionale overheid (Landkreise)

ACTIVITEITEN 2026-2027

Prioritaire activiteiten

Ondernemersdienstverlening via IBDO
Versterken van het startup en scale-up
ecosysteem met Founded

Verstrekken MKB Advies Vouchers voor
het laagdrempelig inzetten van kennis
bij het mkb

Versterken toekomstbestendig
ondernemerschap via gerichte
aanpakken op de transities digitalisering
en circulariteit

Ontwikkelen programma om Drentse
bedrijven meer te laten
internationaliseren

Ontwikkeling initiatieven voor de
maakindustrie, verhoging productiviteit
en koppelkansen defensie

Overige activiteiten

Promotie en aanjagen goed
ondernemerschap en goede
voorbeelden laten zien (bijvoorbeeld de
Drentse ondernemersprijs, organiseren
van inspiratiebijeenkomsten)
Continueren van het MKB Fonds
Drenthe

Koppeling van IBDO met de uitvoering
van projecten op het gebied van
Recreatie en Toerisme,
Energieadvisering, European Digital
Innovation Hub (EDIH)

IBDO verbindt ondernemers met kennis-
en innovatiepartners, ondersteunt
vraagarticulatie en helpt bedrijven bij
circulaire en ketensamenwerking binnen
onder andere Konnect 2.0 als NNLvC
2.0.

RESULTATEN

Jaarlijks 550 IBDO-trajecten met
ondernemers

Meer startups en meer doorgroei naar
scale-ups in Drenthe

Jaarlijks ca. 100 ondernemers
ondersteund met de MKB Advies
Vouchers

Ondernemers nemen digitale en
circulaire maatregelen in hun
bedrijfsvoering

Dashboard met inzicht in grondstoffen-
en materiaalstromen voor het mkb
Meer Drentse mkb-ondernemers
betreden nieuwe buitenlandse markten
of realiseren extra exportomzet
Realisatie van een MKB defensiedesk en
bedrijven ondersteund bij pakken van
kansen op het gebied van defensie
Verhoogde productiviteit door inzet van
de productiviteitbooster
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Opgave 4: Benutten van de economische kansen rondom transities en maatschappelijke opgaven

WAT IS DE OPGAVE

Voor de Drentse economie is het van belang
dat nieuwe economische kansen ontstaan.
Enerzijds omdat ze bijdragen aan het
verdienvermogen, anderzijds omdat ze een
oplossing kunnen bieden voor
maatschappelijke vraagstukken.

Hierbij willen we ook de kansen benutten
die voortkomen uit Europese en nationale
prioriteiten rond concurrentiekracht,
strategische autonomie en
sleuteltechnologieén.

De inzet op Defensie en veiligheid wordt
gezien als katalysator voor de versterking
van het regionale verdienvermogen en
creéert nieuwe economische kansen.

Het is van belang om de randvoorwaarden in
Drenthe dusdanig op orde te hebben, dat
het bedrijfsleven optimaal in staat wordt
gesteld kansen te creéren en te verzilveren.

DOELEN

e  Bedrijven die economische kansen
benutten die bijdragen aan het
verdienvermogen en een oplossing
bieden voor maatschappelijke
vraagstukken

e Een goede en adaptieve innovatie- en
kennisinfrastructuur

e Beschikbaarheid Europese en nationale
middelen

e Sterkere economische weerbaarheid

DOELGROEP

Bedrijfsleven, vooral innovatieve
bedrijven of bedrijven die kunnen
worden verleid tot innovatie
Andere spelers in het innovatie-
ecosysteem, zoals bijvoorbeeld
kennisinstellingen en hubs

GERELATEERDE PROJECTEN EN
PROGRAMMA'’S

e RIS3 Noord-Nederland

e  EU-programma’s: EFRO, JTF, INTERREG

e Drentse Agenda Defensie en Veiligheid

e Actieplan Circulaire Economie

e Drenthe Digitaal

e Energie-agenda 2024-2027

e Woonagenda

o Koersnotitie Landbouw

e Provinciale projecten en programma’s
rond de RIS3 transities (onder andere op
het gebied van gezondheid, landbouw
en energie)

e Sociale agenda

PARTNERS

Kennisinstellingen

Provincies Groningen, Fryslan en
Overijssel

Gemeenten en regionale
samenwerkingsverbanden

NOM

Rijk, met name Ministeries van EZK en
Defensie

Branche organisaties

ACTIVITEITEN 2026-2027

Bijdragen en verder helpen van

economische kansen vanuit de markt

(projectaanpak)

e Ondersteunen bij het ontwikkelen van
projecten en ecosystemen

e Actief benutten van ecosystemen zoals
Konnect, Noord-Nederland verdient
Circulair, European Circular Innovation
Valley en Al-hub

e Inzetten op cross-sectorale projecten;
bijvoorbeeld Al in de zorg

e Inzet van subsidies (onder andere EFRO,
JTF, INTERREG) en cofinanciering voor
economische projecten

e Lobbyen voor het Meerjarig Financieel
Kader (MFK) 2028

e Benutten van dual use kansen i.r.t.
Defensie en veiligheid

Bijdragen aan een optimale kennis- en

innovatie-infrastructuur (systeemaanpak)

e Bouwen aan een adaptieve kennis- en
innovatie infrastructuur, die inspeelt op
nieuwe kansen en ontwikkelingen (o0.a.
de ontwikkeling van de
Veiligheidscampus en Airport Next
Campus, de doorontwikkeling van de IT-
hub en Greenwise campus)

Inspireren en verleiden om kansen rondom
de transities en Drentse opgaven te pakken

e  Bedrijven koppelen aan nieuwe
technologieén (bijv. Al), startups en
innovatienetwerken

e  Bedrijven ondersteunen bij circulaire
verdienmodellen (product-as-a-service,
refurbishment) en stimuleren van
ketenprojecten (textiel, plastics)

e  Bedrijven ondersteunen in het
ontwikkelen van nieuwe
verdienmodellen die bijdragen aan
gezondheid

e  Stimuleren provincie als launching
customer voor circulaire innovaties

RESULTATEN

Meer bedrijven die economische kansen
pakken en inspelen op de transities en
versterking van de weerbaarheid van de
economie

Versnelde innovatie en technologische
ontwikkeling binnen Drentse sectoren
en daarmee een verhoging van het
regionale verdienvermogen

Grotere regionale impact van defensie-
uitgaven en dual use toepassingen
Groei (arbeids)productiviteit

Projecten en initiatieven die nieuwe
verdienmodellen voortbrengen en
oplossingen bieden voor
maatschappelijke vraagstukken
Succesvolle aanvragen voor Europese
fondsen (EFRO, JTF en INTERREG)

Een innovatie- en kennisinfrastructuur
die niet statisch is, maar meebeweegt
met technologische, economische en
maatschappelijke veranderingen en
daardoor innovatie versnelt




provincie Ijrenthe

Opgave 5: Ontwikkelen van de economische kracht van Drenthe

WAT IS DE OPGAVE

Naast het creéren van nieuwe economische
kansen, is het van belang dat het
verdienvermogen in Drenthe op peil blijft.
Daarvoor willen we de bestaande kracht van
Drenthe verder ontwikkelen en uitbouwen.
Het gaat hierbij specifiek om bestaande
clusters en ecosystemen rond enkele sterke
sectoren, die van groot belang zijn voor het
(toekomstig) verdienvermogen.

De provincie Drenthe staat voor de opgave
om haar economische kernsterktes
structureel te versterken en
toekomstbestendig te maken.

Het landelijke en internationale beleid focust
op strategische sectoren, groeimarkten en
sleuteltechnologieén. Waar mogelijk sluiten
wij met onze sterke Drentse clusters en
ecosystemen aan bij deze prioriteiten.
Hiermee dragen we bij aan (inter)nationale
soevereiniteit en kunnen we Drenthe gericht
versterken in waardeketens met toekomstig
verdienvermogen.

Daarnaast vraagt de veranderende
geopolitieke en veiligheidscontext om een
nauwere koppeling tussen economie en
weerbaarheid. Ook met onze krachtsectoren
willen we bijdragen aan nationale
weerbaarheid door deze waar mogelijk te
verbinden aan nationale veiligheidsagenda’s.

DOELEN

Sterkere krachtsectoren in Drenthe:

e Meer aan elkaar en aan bestaande
Drentse en regionale ecosystemen en
ketens verbonden bedrijven,
organisaties en clusters

e  Sterkere positie krachtsectoren in
(inter)nationale waardeketens

DOELGROEP

Bedrijven, organisaties en clusters
binnen sterke sectoren, te weten
groene chemie, circulaire plastics,
medische en biotechnologie,
agribusiness, (maak)industrie en
ASTRON

Rijksdiensten

GERELATEERDE PROJECTEN EN
PROGRAMMA’S

e RIS3 Noord-Nederland

e  Ministerie van EZK: Industriebeleid met
focus 2025, Kennis- en
Innovatieconvenant 2024-2027,
Nationale technologiestrategie 2024,
Groeimarkten voor Nederland 2023

e Drentse Agenda Defensie en Veiligheid

e De route naar toekomstige welvaart
(Wennink) 2025

e Regionaal Versterkingsplan-NTS (ROM
NL) 2025

e A competitiveness strategy for Europe
(Draghi) 2024

e  Min I&W: Nationaal Programma
Circulaire Economie 2025

e  Europa: European Chemicals Industry
Action Plan 2025, Clean Industrial Deal
2025

PARTNERS

NOM

Kennisinstellingen

Gemeenten en regionale
samenwerkingsverbanden

Provincies Groningen, Fryslan en
Overijssel

Rijk, met name het Ministerie van EZK
Europa, met name DG GROW en DG
Regio

Noord-Nederland verdient circulair

ACTIVITEITEN 2026-2027

Groene chemie

e Actualiseren plan van aanpak Chemport

e Professionalisering SUSPACC

e  Participatie via Chemport in de Critical
Chemical Alliance

Medische en biotechnologie

e Verkenning van de verdere ontwikkeling
van de med-/biotech en technologie
binnen de zorg

Agribusiness

e Ketenontwikkeling en opschaling van
biobased vezeltoepassingen

o Ketenontwikkeling alternatieve eiwitten

e Stimuleren korte voedselketens

e Stimuleren innovatieve agritech

(Maak)industrie

e Stimuleren (noordelijke) projecten voor
koplopers in de maakindustrie

e Relatiebeheer parels in de
maakindustrie

e Stimuleren circulariteit

ASTRON

e Vergroten zichtbaarheid ASTRON

e  Verbinden ASTRON met regionaal
bedrijfsleven

e  Verkennen valorisatiemogelijkheden
kennis van ASTRON

Overig

e Sectorgerichte inzet digitalisering, met
toepassingen die aansluiten bij de
specifieke dynamiek van krachtsectoren

e  Ontwikkelen en opschalen van circulaire
ketens in de chemie en landbouw

e  Koppeling Drentse krachtbedrijven aan
Defensie

e Voeren van lobby en inzet voor behoud
en uitbreiding van Rijkswerkgelegenheid

RESULTATEN

Versterking en uitbreiding van onze
krachtsectoren, clusters en bedrijven
Betere verbinding van onze krachtige
bedrijven, organisaties en clusters aan
Drentse ecosystemen en ketens
Ketens, clusters en ecosystemen zijn
verder ontwikkeld

Betere verbinding van onze krachtige
bedrijven, organisaties en clusters met
(inter)nationale ontwikkelingen, ook
maken ze gebruik van Rijks- en EU-
middelen

Verbinding van onze krachtsectoren met
defensie

Behoud en/of uitbreiding van
Rijkswerkgelegenheid




